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abrat si
na plecia len to, kolko ¢lovek
unesie... To platf aj pri poZicia-
vani petiazi. Pracou Mariana
Kolembusa je hladat rovnova-
hu, nastavovat pravidla bizni-
su tak, aby vztah fungoval bez
rizik. Vztah toho, kto poZicia-
va a tych, ktori si poZi¢iavaja.

GM Reklamny ,,guru”, pan Ogil-
vy, tvrdi, Ze muz, ktory chce byt
uspesny v biznise, nemusi byt
rodeny ekoném, ale v kazdom
pripade by mal byt rodeny vizio-
nar. Suhlasite?

Myslim, Ze je potrebné mat
viziu, ale minimélne rovnako
potrebné je aj vediet ju usku-
to¢nit, premenit do reality.

GM Do vasej kazdodennej pra-
covnej agendy patri ¢o najlepsie
wotipovat“ ludi, ktori si chcu
pozicat peniaze. Aké metody
pomahaiju pri overovani seriéz-
nosti diznikov?

Prvy krok je urcite Statistika.
Ta ukézala, Ze Zeny v splécani
muZzi, rovnako tak star$i fudia
si plnia svoje zavazky lepsie,
ako mladi. Aj zamestnani

st zodpovednejsi, ako ludia
bez préce... V druhom kroku
sa snazime lepsie, moZno
povedat ,osobnejsie” spoznat
zédkaznika. Preto pdzicky
vypldcame aZ po navsteve
domacnosti klienta. Som pre-
svedceny, Ze osobny kontakt
priamo v domdcnosti zdkaz-
nika napovie o fiom viac, ako
stadium dokumentov pri
priehradke v banke. Preto si
nemyslim, Ze sme v porovnani
s bankami pri posudzovani
Ziadatelov o poZzi¢ku nejako
znevyhodneni. Ako sa hovort:
papier znesie vSetko... ale ak
na vlastné o¢i vidime, ako

klient Zije, vysledok moze byt
aj opacny. V teréne mame viac
ako tisicstyristo obchodnych
zéstupcov, ktor{ majt presné
instrukcie a $kolenia, aby
vedeli, ako majti na navste-

ve u klienta postupovat. Pre
zaujimavost - aZ osemdesiat
percent z nich sa Zeny.

GM Mozno povedat, Ze cielom
vasej prace je znizovat riziko na
minimum. Do akej miery vam pri
tom pomaha psycholdgia éi intu-
icia v protiklade s faktami?

S troviiou rizika pracujeme

Vizitka

Meno, funkcia, spoloénost:
Magr. Ing. Marian Kolembus, Credit Risk
Manager pre CR a SR, Provident Financial
Datum a miesto narodenia:
26.11.1975, Povazska Bystrica
Vystudoval: Matematicko-fyzikaina fakul-
ta UK v Bratislave, Narodohospodarska
fakulta EU v Bratislave

Rodina: Zenaty, 2 deti

Bydlisko: Bratislava

Co robi, ked nepracuje: Venujem sa rodi-
ne

Profesijné vzory: Nemdm

Ini favoriti medzi osobnostami: Neméam
Oblibeny Sport: LyZzovanie, snowboard,
plavanie, bicykel, posilfiovia

aktivne a hladdme optimalnu
drovern, to znamena: nevy-
hladdvame len prileZitosti

s najniZzSou mierou rizika.
Niektor{ Iudia st pre banku |
prilis rizikovi a jednoducho im

nepozicaji. Na druhej strane
vsak mame presne definované
postupy, metddy a merania,
ktoré ndm pomdhajt velmi
rychlo zareagovat tak, aby
pozicky, ktoré poskytujeme,
Iudia vedeli aj splacat. Samo-
zrejme, nie je to len o &islach.
Riadime sa pravidlom, Ze
pohladavky nevymahame
stidnou cestou. Dovolit si

to mdzeme vdaka tomu, Ze
klientov sprédvne a podrobne
vyhodnocujeme a nésledne im

poskytneme len taka pozicku,
ktort naozaj dokézu splacat.
Odhadneme ich mozZnos-

ti, a tak ich chranime pred
moznymi neprijemnostami,
stvisiacimi s nespldcanim
zavazkov. Toto je, myslim,
dokaz, Ze sme nasli spravnu
mieru rizika a neprekracujeme
ju. Pri poZi¢iavani sa spravame
zodpovedne a na tejto baze sa
snazime budovat a udrZziavat
vztahy s klientmi.

GM Prejavuje sa vasa ,,profesio-
nélna deformacia“ aj v stikromi?
Ako?
ufam, Ze nie som
,profesiondlne defor-
movany”, snaZim sa
k veciam pristupovat
normélne. Myslim, Ze ked je

niekto férovy a destny v stikromy,

tak ani v préci nie je zdsadne iny.

GM Pamatate si na moment,
kedy vam v ramci vasho biznisu
tieklo do topanok a mali ste chut
vsetko ,,splachnut“ a odstahovat
sa na opusteny ostrov s flasou
konaku?
erozmyslam
takto. Ked vznik-
ne problém, treba
ho riesit. Zatial
som sa Vv praci neocitol
v situdcii, Ze by som sa
chcel vzdat a nevidel som
rieSenie.

GM Peniaze mozno utracat
viacerymi sposobmi. Mate tajnu
slabost, ktora obcas pusti Zilou
vasmu kontu?

Rad sa venujem r6znym
$portom. Bavi ma prekondvat
vlastné rekordy. Kazda zaluba
- i 8port - si vyZaduje nielen
peniaze, ale najma cas.

GM Myslite si, ze na slogane

z istej davnej pesniéky ,,Cim
viac mas, tym este viac budes$
chciet“ je ¢osi pravdy?
Myslim, Ze prekonavat vlast-
né limity nie je zI1é. Zaroven
som presvedceny, Ze sa
nevypléca byt k druhym
neohladuplny a bezhlavo ist
za svojim cielom. PovaZujem
za dolezité dosiahnut dobry
vysledok, ale rovnako déle-
Zité je dosiahnut ciel sposo-
bom, ktory je o.k. «
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